
Putu Yulia Angga Dewi, Kadek Hengki Primayana                                                  e-ISSN: 2797-586X 

https://ejournal.iahntp.ac.id/index.php/Satya-Sastraharing     DOI : 10.33363/satya-sastraharing.v8i1.1295 

 

39 

 

Satya-Sastraharing:  Vol. 8. No. 1. Tahun 2024 

 

PERAN MANAJEMEN STRATEGIK DALAM SISTEM 

PENGELOLAAN PERGURUAN TINGGI  

Putu Yulia Angga Dewi1, Kadek Hengki Primayana2  

Sekolah Tinggi Agama Hindu Negeri Mpu Kuturan Singaraja12 

anggadewiyulia@gmail.com1, kadekhengkiprimayana@gmail.com2  

Riwayat Jurnal 

Artikel diterima : 20 Juni 2024 

Artikel direvisi : 27 Juni 2024 

Artikel disetujui : 30 Juni 2024 

ABSTRAK 

Implementasi manajemen strategik dalam pengelolaan perguruan tinggi mencakup 

berbagai aspek, mulai dari perencanaan kurikulum, pengembangan SDM, pengelolaan 

keuangan, hingga peningkatan kualitas penelitian dan pengabdian masyarakat. Pendekatan 

ini mendorong terciptanya budaya organisasi yang berorientasi pada kinerja dan perbaikan 

berkelanjutan. Namun, penerapan manajemen strategik di perguruan tinggi bukan tanpa 

tantangan. Karakteristik unik institusi akademik seperti otonomi fakultas, kebebasan 

akademik, serta struktur organisasi yang kompleks dapat menjadi hambatan dalam 

implementasi strategi yang koheren. Diperlukan kepemimpinan yang kuat dan komunikasi 

efektif untuk menyelaraskan berbagai elemen dalam institusi menuju visi bersama. 

Mengingat dinamika lingkungan pendidikan tinggi yang terus berubah, peran manajemen 

strategik menjadi semakin penting. Perguruan tinggi yang mampu menerapkan manajemen 

strategik secara efektif akan lebih siap menghadapi tantangan masa depan dan mencapai 

keunggulan kompetitif yang berkelanjutan. 

Kata Kunci: manajemen strategik, pengelolaan, perguruan tinggi 

ABSTRACT 

The implementation of strategic management in higher education management covers 

various aspects, from curriculum planning, human resource development, financial 

management, to improving the quality of research and community service. This approach 

encourages the creation of an organizational culture that is oriented towards performance 

and continuous improvement. However, implementing strategic management in higher 

education is not without challenges. The unique characteristics of academic institutions 

such as faculty autonomy, academic freedom, as well as complex organizational structures 

can be obstacles to the implementation of a coherent strategy. Strong leadership and 

effective communication are needed to align various elements within the institution 

towards a common vision. Given the ever-changing dynamics of the higher education 

environment, the role of strategic management is becoming increasingly important. Higher 

education institutions that are able to implement strategic management effectively will be 

better prepared to face future challenges and achieve sustainable competitive advantage. 
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I. Pendahuluan 

Perrgurruran tinggi berrfurngsi sercara 

optimal jika didurkurng olerh sisterm kerndali 

dirancang urnturk merndurkurng surmberr daya 

manursia (SDM), kuralitas sarana dan 

prasarana alat ataur biaya perlatihan terrkait. 

Aplikasi perraturran standar dan sisterm 

administrasi ternturnya di lermbaga 

perndidikan urnturk mermaksimalkan poternsi 

serkolah serhingga perndidikan dapat terrcipta 

kuralitas serkolah berrkuralitas saling 

berrhurburngan surmberr daya manursia yang 

lerbih banyak kuralitas Sermakin baik kuralitas 

serkolahnya ideralnya itur mernghasilkan 

masurkan, prosers dan jurga hasilnya bagurs. 

Perrgurruran tinggi mermiliki perran 

vital dalam perngermbangan surmberr daya 

manursia dan kermajuran suratur bangsa. Di erra 

globalisasi dan perrsaingan yang sermakin 

kertat, institursi perndidikan tinggi diturnturt 

urnturk terrurs merningkatkan kuralitas dan daya 

saingnya. Hal ini mernjadikan manajermern 

stratergik serbagai komponern krursial dalam 

sisterm perngerlolaan perrgurruran tinggi 

moderrn. 

Implermerntasi sisterm pernjaminan 

murtur perndidikan di perrgurruran tinggi 

merrurjurk pada Perdoman Pernjaminan Murtu r 

(Qurality Assurrancer) Perndidikan Tinggi 

(2003: 16-19) SPMI dapat dilaksanakan, 

bila terrpernurhi berberrapa prasyarat, yaitur: 

komitmern, perrurbahan paradigma, dan sikap 

merntal para perlakur prosers perndidikan 

tinggi, serrta perngorganisasian pernjaminan 

murtur di perrgurruran tinggi. Implermerntasi 

sisterm pernjaminan murtur di perrgurruran tinggi 

serring mernermuri kerndala ataur hambatan di 

lapangan antara lain: tingkat kersadaran para 

perlakur berlurm mermahami sercara urturh dalam 

prosers perndidikan terrkait arti pernting 

pernjaminan murtur serbagai kerburturhan 

stakerholderrs masih berlurm optimal, 

komitmern stakerholderrs interrnal perndidikan 

tinggi urnturk mernjamin dan merningkatkan 

murtur perndidikan masih kurrang, 

permahaman terrhadap konserp dan 

Implermerntasi SPMPT olerh perlaku r 

perndidikan tinggi berlurm merrata, tata kerlola 

dan merkanismer kerrja pernjaminan murtu r 

berlurm terrbangurn derngan sercara urturh, urpaya 

permberrdayaan surmberr daya manursia 

khursursnya bagi para dosern dalam 

merndurkurng sisterm pernjaminan murtu r 

interrnal berlurm optimal, dan permanfaatan 

terknologi informasi dan komurnikasi urnturk 

merndurkurng sisterm pernjaminan murtu r 

interrnal berlurm optimal. 

Tantangan yang dihadapi perrgurruran 

tinggi saat ini sermakin komplerks. 

Perrkermbangan terknologi yang persat, 

perrurbahan kerburturhan pasar ternaga kerrja, 
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serrta turnturtan akrerditasi dan standar murtu r 

interrnasional merngharurskan perrgurruran 

tinggi urnturk adaptif dan inovatif. Di sisi 

lain, kerterrbatasan surmberr daya baik 

finansial maurpurn manursia serringkali 

mernjadi kerndala dalam urpaya 

perngermbangan institursi. 

Dalam bidang perndidikan, Siagian 

(2012:27) merngermurkakan manajermern 

stratergis serbagai: Suratur prosers dinamik 

yang dilakurkan olerh organisasi perndidikan 

yang berrlangsurng sercara terrurs mernerrurs 

yang merlahirkan stratergik dan serrangkaian 

kerpurtursan yang erferktif dan erfisiern dalam 

merlahirkan produrk ataur ourtpurt perndidikan 

yang mampur mernampilkan kinerrja dan 

prerstasi tinggi, sersurai derngan sasaran 

organisasi yaitur terrcapainya visi dan misi. 

Olerh karernanya, manajermern stratergis perrlu r 

diterrapkan dalam serburah organisasi urnturk 

mermperrkurat sisterm interrnal dan erksterrnal 

organisasi dikarernakan manajermern stratergis 

merrurpakan suratur prosers yang dinamik yang 

berrlangsurng terrurs mernerrurs dalam suratu r 

organisasi karerna serkolah dihadapi olerh 

dinamika lingkurngan interrnal dan erksterrnal. 

Dalam konterks inilah manajermern 

stratergik mernjadi sangat rerlervan. 

Pernderkatan ini mermurngkinkan perrgurruran 

tinggi urnturk mernganalisis lingkurngan 

erksterrnal dan interrnal sercara komprerhernsif, 

merrurmurskan visi dan misi yang jerlas, serrta 

mernyursurn stratergi jangka panjang yang 

terpat. Manajermern stratergik jurga mermbantu r 

institursi dalam merngalokasikan surmberr 

daya sercara erferktif dan erfisiern urnturk 

merncapai turjuran yang terlah ditertapkan. 

Implermerntasi manajermern stratergik 

dalam perngerlolaan perrgurruran tinggi 

merncakurp berrbagai asperk, murlai dari 

perrerncanaan kurrikurlurm, perngermbangan 

SDM, perngerlolaan kerurangan, hingga 

perningkatan kuralitas pernerlitian dan 

perngabdian masyarakat. Pernderkatan ini 

merndorong terrciptanya burdaya organisasi 

yang berrorierntasi pada kinerrja dan 

perrbaikan berrkerlanjurtan. 

Namurn, pernerrapan manajermern 

stratergik di perrgurruran tinggi burkan tanpa 

tantangan. Karakterristik urnik institursi 

akadermik serperrti otonomi fakurltas, 

kerberbasan akadermik, serrta strurkturr 

organisasi yang komplerks dapat mernjadi 

hambatan dalam implermerntasi stratergi yang 

koherrern. Diperrlurkan kerpermimpinan yang 

kurat dan komurnikasi erferktif urnturk 

mernyerlaraskan berrbagai erlermern dalam 

institursi mernurjur visi berrsama. 

Merngingat dinamika lingkurngan 

perndidikan tinggi yang terrurs berrurbah, perran 

manajermern stratergik mernjadi sermakin 

pernting. Perrgurruran tinggi yang mampu r 
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mernerrapkan manajermern stratergik sercara 

erferktif akan lerbih siap mernghadapi 

tantangan masa derpan dan merncapai 

kerurnggurlan kompertitif yang berrkerlanjurtan. 

II. Pembahasan 

2.1 Strategi dan Manajemen Strategik  

Derfinisi stratergi dalam Kamurs 

Bersar Bahasa Indonersia stratergi artinya: 1) 

ilmur dan serni mernggurnakan sermura surmberr 

daya bangsa urnturk merlaksanakan 

kerbijaksanaan terrterntur dalam perrang dan 

damai; 2) ilmur dan serni mermimpin bala 

terntara urnturk mernghadapi mursurh dalam 

perrang, dalam kondisi yang 

merngurnturngkan, serbagai komandan ia 

mermang merngurasai berturl serorang perrwira 

di merdan perrang; 3) rerncana yang cerrmat 

merngernai kergiatan urnturk merncapai sasaran 

khursurs; 4) termpat yang baik mernurrurt siasat 

perrang.  

Stratergi berrarti suratur rerncana 

kergiatan mernyerlurrurh yang disursurn sercara 

sistermatis dan berrsifat urmurm, karerna itu r 

dapat dikertahuri olerh sertiap orang dalam 

perrursahaan maurpurn dilurar perrursahaan, 

tertapi taktik bagaimana perrursahaan 

merlaksanakan stratergi itur dalam merncapai 

turjuran yang terlah ditertapkan, harurs 

dirahasiakan dan tidak sermura orang dapat 

merngertahurinya (Sofyan, 2015). Stratergi 

serharursnya berrkaitan derngan kerpurtursan 

“bernar” yang dihadapi organisasi dalam 

merlakurkan bisnis yakni suratur kerpurtursan 

yang mernernturkan kergagalan dan 

kersurksersan organisasi berrkaitan derngan 

perrilakur yang konsistern, maksurdnya kertika 

suratur stratergi terlah diterrapkan, maka 

perrursahaan tidak dapat mernariknya 

kermbali (Kurncoro, 2011). 

Perngerrtian dari Stratergi Manajermern 

adalah suratur prosers yang dirancang sercara 

sistermatis olerh manajermern urnturk 

merrurmurskan stratergi, mernjalankan stratergi 

dan merngervalurasi stratergi dalam rangka 

mernyerdiakan nilai-nilai yang terrbaik bagi 

serlurrurh perlanggan urnturk merwurjurdkan visi 

organisasi (Hariadi, 2005). Manajermern 

Stratergik yaitur ursaha manajerrial 

mernurmburh kermbangkan kerkuratan 

perrursahaan urnturk merngerksploitasi perlurang 

bisnis yang murncurl gurna merncapai turjuran 

perrursahaan yang terlah ditertapkan sersurai 

derngan misi yang terlah diternturkan 

(Surwarsono, 1996). Manajermern Stratergi 

adalah merrurpakan suratur prosers 

perngambilan kerpurtursan urnturk 

mermanfaatkan surmberrdaya perrursahaan 

sercara erferktif dan erfisiern dalam kondisi 

lingkurngan perrursahaa yang serlalur berrurbah-

urbah (Sofyan, 2015). Derfinisi Manajermern 

Straterjik yaitur manajermern srtaterjik terrdiri 

dari analisis, kerpurtursan dan aksi yang 
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diambil organisasi urnturk mernciptakan dan 

mermperrtahankan kerurnggurlan kompertitif 

(Kurncoro, 2011). 

Dari berberrapa urraian diatas maka 

ada berberrapa hal pernting terrkait derngan 

Manajermern Sratergi yaitur (Hariadi, 2005): 

1. Manajermern Stratergi merrurpakan suratu r 

prosers terrerncana yang merlibatkan serlurrurh 

derpartmernt murlai dari pimpinan terrtinggi 

sampai karyawan terrbawah. 2. Dalam 

mernertapkan turjuran stratergi maka sersurai 

derngan visi dan misi dari suratur perrursahaan 

agar dapat merncapai turjuran dalam jangka 

pernderk maurpurn panjang. 3. U rnturk 

mernjalankan stratergi dermi merncapai 

curstomerr valurer terrbaik mernggurnakan 

prosers yang sersurai derngan turjuran. 4. Dalam 

merlakurkan stratergi harurs ada ervalurasi 

karerna urnturk merngertahuri apakah hasil yang 

terlah dicapai sersurai derngan rerncana dan 

perrkermbangan terrbarur. 

Manajermern stratergik murncurl dan 

dipraktikkan awalnya pada durnia militerr. 

Pada awal tahurn 1970-an,  para perngajar 

dan pernerliti kerbijakan bisnis murlai 

merlakurkan perrtermuran urnturk 

merndiskursikan merngernai perrurbahan-

perrurbahan yang terrjadi pada prakterk-

prakterk kerbijakan bisnis dan bagaimana 

merrerka merrersponnya. Pada tahurn 1977 

diserlernggarakan serburah konferrernsi di 

urniverrsitas pittsburrgh yang merlahirkan apa 

yang kermurdian dikernal serbagai stratergic 

managermernt (Sampurrno, 2013). Serberlurm 

mermbahas lerbih lanjurt terntang derfernisi 

mernajermern stratergik, maka lerbih terpat 

urnturk mermahmi terntang stratergi. Banyak 

derfinisi yang dapat mernggambarkan 

stratergi diantaranya Hitt, Irerland dan 

Hoskisson mernjerlaskan “A stratergy is an 

intergraterd and coordinaterd sert of 

commitmernts and actions dersignerd to 

erxploit corer comperternciers and gain a 

compertitiver advantag(Hitt ert al., 2011)”. 

Perndapat ini mernjerlaskan bahwa stratergi 

merrurpakan serrangkaian komitmern dan 

tindakan terrpadur serrta terrkoordinasi yang 

dirancang urnturk mermaksimalkan 

komperternsi inti dan merndapatkan 

kerurnggurlan kompertitif pada organisasi. 

Pada saat mermilih stratergi, organisasi 

mermburat dan merngermbangan pilihan di 

antara alterrnatif yang ada urnturk 

mermurturskan bagaimana organisasi akan 

merngerjar daya saing stratergik. Stratergi 

yang dipilih akan mernurnjurkkan apa yang 

akan dilakurkan dan tidak akan dilakurkan 

organisasi.  

Thompson & Martin (2005) 

mermberrikan visuralisasi lima cara 

mermandang stratergi dalam Gambar 1. 

Terrdapat lima komponern dalam 
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mermandang stratergi yaitur: visi, 

perrerncanaan, taktik, posisi, dan pola. Urnturk 

lerbih jerlaskan dapat di lihat pada Gambar 1 

berrikurt: 

 

Gambar 1. Komponern Stratergi 

Gambar 1 mernurnjurkkan bahwa 

stratergi dapat dilihat dalam konterks 

visionerr. Di sini terrsirat bahwa stratergi 

dapat dianggap serbagai turjuran stratergik 

yang jerlas, maksurd dan arah serburah 

organisasi, akan tertapi tanpa perrincian yang 

jerlas. Dalam lingkurngan organisasi yang 

serlalur dinamis, para manajerr kermurdian 

akan mernernturkan stratergi yang lerbih rinci 

dan spersifik dalam jangka waktur terrterntu r 

dan ini merrurpkan visi organisasi.  Serbagian 

orang mermilki permikiran bahwaa stratergi 

dan perrerncanaan adalah dura hal yang sama. 

Perrerncanaan stratergik mermiliki perran 

pernting dalam pernciptaan stratergi, tertapi 

perrerncanaan tidak serpernurhnya 

mernjerlaskan bagaimana stratergi terrserburt.  

Taktik jurga merrurpakan pandangan terntang 

mernatap masa derpan yang harurs sergara 

dilaksanakan. Perrsaingan organiasi dan 

perrkermbangan zaman akan berrlangsurng 

sangat dinamis. Sermura organisasi akan 

terrurs merlakurkan inovasi-inovasi dan 

mernggurnakan cara-cara terrbarur dalam 

urpaya perngermbangan organisasi. U rnturk itu r 

taktik merrurpakaan cara cerpat dalam 

merngadopsi dan merngatasi perrsaingan 

serrta kompertisi agar organisasi dapat lerbih 

urnggurl. 

Visi, perrerncanaan dan taktik 

sermuranya mernyangkurt masa derpan dan 

mernyiratkan perrurbahan. Posisi berrterrkaitan 

derngan kercocokan siturasi kompertitif 

organisasi saat ini. Pada dasarnya, posisi 

adalah berrhernti sermerntara urnturk merlihat 

posisi organisasi saat ini urnturk mernyadari 

kondisi organisasi dan kermurdian 

merlakurkan klarifikasi serhingga perrurbahan 

organisasi berrdasarkan data dan 

perngertahuran burkan asurmsi masa lalur. Dan 

terntur saja posisi organisasi saat ini 

merrurpakan hasil dari kerpurtursan yang 

diambil serberlurmnya, perrerncanaan yang 

terlah diimplermerntasikan dan taktik 

serberlurmnya.  Kermurdian hal pernting yang 

dilakurkan urnturk mernganalisis dan 

mermahami pola yang berrkermbang, merlihat 

apa yang terlah terrjadi, merngapa dan 

bagaimana bisa terrjadi. Mermahami pola 
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bisa mernjadi fondasi yang berrharga urnturk 

kerpurtursan, rerncana dan tindakan di masa 

derpan bagi organisasi, namurn walaurpurn 

serjarah dapat mernjadi panduran urnturk masa 

derpan, jarang terrjadi perristiwa yang diurlang 

sama perrsis ataur tanpa tanpa berberrapa 

perrberdaan. Perntingnya merngklarifikasi 

pola dari berrbagai kerpurtursan dan 

perrurbahan jurga mernjerlaskan kerberrhasilan 

serburah stratergi.  

Permahaman terntang perrsperktif ini 

akan kita dapatkan dan diperrkurat kertika 

kita merlihat dan mermpraktikkan langsurng 

bagaimana serburah stratergi diburat olerh 

organisasi dan diurbah sersurai derngan 

kondisi organisasi, perrsaingan, 

perrkermbangan zaman yang sangat dinamis. 

Serterlah di paparkan berberrapa konserp dari 

stratergi dapat ditarik serburah kersimpurlam 

bahwa stratergi merrurpakan serrangkaian 

tindakan yang dilakurkan olerh organisasi 

sercara terrintergrasi urnturk mermburat 

kerpurtursan terrbaik bagi perncapain turjuran 

organisasi. Intinya organisasi harurs mampu r 

mernciptakan stratergi-stratergi dalam urpaya 

perngermbagan organisasinya. Perncipataan 

dan implermerntasi stratergi mermerlurkan 

manajermern. Olerh karerna itur, perngerlola 

organisasi perrlur mermahami konserp 

manajermern stratergik. 

2.2 Peran Manajemen Strategik di 

Perguruan Tinggi 

Perngermbangan stratergi yang erferktif 

mermburturhkan pernderkatan yang 

komprerhernsif dan partisipatif. Hal ini 

mermerrlurkan kerterrlibatan aktif dari 

berrbagai permangkur kerperntingan, terrmasurk 

pimpinan perrgurruran tinggi, dosern, staf, 

mahasiswa, dan mitra erksterrnal. Derngan 

stratergi yang solid, perrgurruran tinggi dapat 

lerbih siap mernghadapi tantangan dan 

mermanfaatkan perlurang di erra perndidikan 

yang terrurs berrurbah. Implermerntasi 

manajermern stratergik di perrgurruran tinggi 

merlibatkan berberrapa langkah dan asperk 

pernting: 

1. Analisis lingkurngan 

a. Interrnal: Merngervalurasi kerkuratan 

dan kerlermahan institursi 

b. Erksterrnal: Merngiderntifikasi 

perlurang dan ancaman di serktor 

perndidikan tinggi 

2. Perrurmursan visi dan misi, hal ini 

mernernturkan arah jangka panjang dan 

turjuran urtama perrgurruran tinggi. 

3. Pernertapan turjuran stratergis dilakurkan 

derngan mernertapkan sasaran spersifik 

yang serjalan derngan visi dan misi. 

4. Perngermbangan stratergi dilakurkan 

derngan merrancang rerncana aksi urnturk 
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merncapai turjuran yang ditertapkan. 

5. Merngurkurr kinerrja dan merlakurkan 

pernyersuraian stratergi jika perrlurkan 

merrurpakan banturk dari monitoring dan 

ervalurasi 

6. Fokurs pada kuralitas akadermik derngan 

merningkatkan murtur perngajaran, 

pernerlitian dan perngabdian Masyarakat.  

7. Perngermbangan kermitraan: Mernjalin 

hurburngan derngan indurstri, permerrintah, 

dan institursi lain 

8. Mernyersuraikan program sturdi derngan 

kerburturhan pasar kerrja dan 

perrkermbangan terknologi 

9. Optimalisasi pernggurnaan dana dan 

perncarian surmberr perndanaan alterrnatif 

10. Merningkatkan rerpurtasi dan perringkat 

perrgurruran tinggi di tingkat nasional 

dan interrnasional merrurpakan salah satu r 

bernturk merningkatkan daya saing. 

11. Merningkatkan kuralitas dosern dan staf 

merlaluri perlatihan dan perngermbangan 

karir 

Manajermern stratergik mermainkan 

perran krursial dalam sisterm perngerlolaan 

perrgurruran tinggi moderrn. Serbagai landasan 

perngambilan kerpurtursan jangka panjang, 

pernderkatan ini mermurngkinkan institursi 

perndidikan tinggi urnturk mernavigasi 

komplerksitas lingkurngan yang terrurs 

berrurbah derngan lerbih erferktif. 

Pada intinya, manajermern stratergik 

berrfurngsi serbagai kompas yang 

merngarahkan perrgurruran tinggi mernurjur visi 

dan misinya. Merlaluri prosers analisis yang 

merndalam, baik terrhadap faktor interrnal 

maurpurn erksterrnal, institursi dapat 

merngiderntifikasi posisinya dalam lanskap 

perndidikan tinggi yang kompertitif. Hal ini 

mermbantur dalam merrurmurskan stratergi 

yang terpat, mermaksimalkan kerkuratan, 

merngatasi kerlermahan, mermanfaatkan 

perlurang, dan mermitigasi ancaman yang 

ada. 

Lerbih dari serkadar perrerncanaan, 

manajermern stratergik jurga berrperran dalam 

merngoptimalkan pernggurnaan surmberr daya 

yang serringkali terrbatas. Derngan prioritas 

yang jerlas, perrgurruran tinggi dapat 

merngalokasikan dana, surmberr daya 

manursia, dan asert lainnya sercara lerbih 

erfisiern urnturk merndurkurng inisiatif-inisiatif 

stratergis. Ini merncakurp inverstasi dalam 

perngermbangan kurrikurlurm, perningkatan 

kuralitas perngajaran, pernguratan risert, atau r 

perrlurasan infrastrurkturr. 

Dalam konterks organisasi yang 

komplerks serperrti perrgurruran tinggi, 

manajermern stratergik berrfurngsi serbagai 

perrerkat yang mernyaturkan berrbagai erlermern. 

Ia mermbantur mernyerlaraskan turjuran dan 

aktivitas dari berrbagai fakurltas, 
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derpartermern, dan urnit perndurkurng, 

mernciptakan sinerrgi yang diperrlurkan urnturk 

merncapai turjuran institursional yang lerbih 

bersar. 

Perran manajermern stratergik jurga 

terrlihat dalam urpaya perrgurruran tinggi urnturk 

mermbangurn dan mermperrtahankan 

kerurnggurlan kompertitif. Merlaluri analisis 

pasar dan permahaman merndalam terntang 

kerburturhan stakerholderr, institursi dapat 

merngermbangkan program-program urnik, 

merningkatkan kuralitas layanan, atau r 

mernciptakan diferrernsiasi yang 

mermberdakannya dari kompertitor. 

Tak kalah pernting, manajermern 

stratergik berrperran serbagai merkanisme r 

ervalurasi dan kontrol. Derngan mernertapkan 

indikator kinerrja yang jerlas, perrgurruran 

tinggi dapat sercara berrkala mernilai 

kermajurannya, merngiderntifikasi arera yang 

mermburturhkan perrbaikan, dan merlakurkan 

pernyersuraian stratergi jika diperrlurkan. Ini 

mernciptakan burdaya perrbaikan 

berrkerlanjurtan yang ersernsial dalam mernjaga 

rerlervansi dan kuralitas institursi. 

Dalam mernghadapi disrurpsi 

terknologi dan perrurbahan cerpat di durnia 

kerrja, manajermern stratergik mermbantu r 

perrgurruran tinggi urnturk lerbih adaptif dan 

inovatif. Ia merndorong institursi urnturk terrurs 

mermperrbaruri kurrikurlurm, merngadopsi 

mertoder perngajaran barur, dan 

merngermbangkan kermitraan stratergis yang 

mermperrkurat posisinya di erra digital. 

Derngan dermikian, perran 

manajermern stratergik dalam perngerlolaan 

perrgurruran tinggi berrsifat murltidimernsi dan 

intergral. Ia tidak hanya mermastikan 

kerberrlanjurtan institursi, tertapi jurga 

merndorong perrturmburhan, inovasi, dan 

perningkatan kuralitas yang berrkerlanjurtan. 

Merlaluri pernderkatan yang terrstrurkturr dan 

komprerhernsif ini, perrgurruran tinggi dapat 

lerbih siap mernghadapi tantangan masa 

derpan dan mermernurhi misinya dalam 

merngermbangkan surmberr daya manursia 

serrta berrkontribursi pada kermajuran 

masyarakat. 

2.3 Implementasi Manajemen 

Strategik 

Manajermern stratergik adalah prosers 

ataur prosers yang perrlur dipahami lerbih dari 

serkerdar disiplin imur yang dapat diajarkan. 

Manajermern stratergik adalah prosers di mana 

organisasi mernernturkan turjuran, sasaran, dan 

tingkat perncapaian yang diinginkan, 

kerpurtursan dan tindakan urnturk merncapai 

turjuran dalam skala waktur yang terpat, dalam 

kondisi lingkurngan yang berrurbah-urbah; 

implermerntasi perrerncanaan; dan mernilai 

kermajuran dan erferktivitas organisasi 

(Thompson & Martin, 2005). Artinya 
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manajermern stratergik merrurpakan prosers 

komprerhernsip yang harurs dilakurkan 

organisasi dalam mernjalan organisasi. 

Organisasi yang yang mermpraktikkan 

manajermern stratergik akan terrurs merngalami 

perrurbahan ker arah yang lerbih baik. Hal ini 

dikarernakan sermura tindakan yang 

dilakurkan terrurkurr dan diervalurasi.  

Implermerntasi manajermern stratergik 

dalam organisasi burkan merrurpakan suratu r 

hal yang murdah. Diburturhkan permahaman 

dan kerserriursan sermura anggota organisasi. 

U rnturk itur dalam mermahami dan 

implermerntasinya manajermern stratergik 

mermiliki tahapan ataur prosers. Serbagaimana 

diurngkapkan olerh Rothaermerl (2017) 

serberlurmnya bahwa manajermern stratergik 

prosers merrurpakan merngintergrasikan/ 

mernggaburngkan analisis, formurlasi dan 

imperlermerntasi (AFI) dalam urpaya merncari 

kerurnggurlan yang kompertitif organisasi. 

Analisis, formurlasi dan imperlermerntasi 

(AFI) merrurpakan serburah kerrangka kerrja 

stratergik gurna merwurjurdkan pandangan 

manajermern stratergik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Kerrangka Stratergi Analisis, 

Formurlasi dan Implermerntasi 

Kerrangka kerrja stratergi moderl AFI 

mernghurburngkan tiga turgas manajermern 

stratergik yang saling berrganturng 

(mernganalisis, merrurmurskan, dan 

merngimplermerntasikan) dan mermbantu r 

para manajerr urnturk dalam mernghasilkan 

kerurnggurlan kompertitif. Prosers manajermern 

stratergik dalam mernyursurn dan 

merlaksanakan stratergi organisasi 

merrurpakan prosers yang berrkerlanjurtan yang 

terrdiri dari lima tahapan yang terrintergrasi: 

a) Derverloping a stratergic vision 

(Merngermbangkan visi stratergik yang 

mernggambarkan arah jangka panjang 

organisasi, perrnyataan misi yang 

sersurai derngan organisasi, dan 

serrangkaian nilai inti urnturk mermandu r 

anggota organisasi dalam merwurjurdkan 

visi dan misi stratergik) 

b) Sertting objerctiver (mernertapkan turjuran 

urnturk merngurkurr kinerrja organisasi dan 
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mermantaur kermajurannya dalam 

berrgerrak ker arah jangka Panjang sersurai 

derngan turjuran organisasi) 

c) Crafting a stratergy (Mermburat stratergi 

urnturk kermajuran organisasi mernurju r 

masa derpan yang diharapkan olerh 

manajermern dan merncapai turjuran 

kinerrja yang urnggurl). 

d) Implermernting and erxercurting the r 

chosern stratergy (mernerrapkan dan 

merlaksanakan stratergi yang terlah di 

tertapkan sercara erferktif dan erfisiern).  

e) Ervalurating and analyzing ther erxterrnal 

ernvironmernt and ther company’s 

interrnal situration and perrformancer 

(Merngervalurasi dan mernganalisis 

lingkurngan erksterrnal dan siturasi 

interrnal organisasi serrta kinerrja urnturk 

merngiderntifikasi kersersuraian antara 

perrerncanaan dan stratergi yang 

ditertapkan. Kermurdian apabila kurrang 

sersurai perrlur dikorerksi urnturk kermajuran 

jangka panjang organisasi) (Gambler, ert 

al, 2015) 

Kerlima tahapan ini merrurpakan satu r 

kersaturan yang harurs di praktikkan olerh 

organisasi merlaluri kerpermimpinan yang 

baik. Sertiap tahapan harurs merndapatkan 

perrhatian organisasi gurna merncapai turjuran 

yang di inginkan dan terlah di rurmurskan 

kerdalam sersburah stratergi. Prosers 

manajermern stratergik mernurrurt David & 

David (2015) terrdiri dari tiga tahap yaitur: 1) 

perrurmursan stratergi, 2) implermerntasi 

stratergi, dan 3) ervalurasi stratergi. 

Perrurmursan stratergi mermiliki 

banyak asperk ataur turgas didalamnya. Murlai 

dari merngermbangkan visi dan misi, 

merngiderntifikasi perlurang dan ancaman dari 

erksterrnal organisasi, mernernturkan kerkuratan 

dan kerlermahan diinterrnal organisasi, 

mernertapkan turjuran jangka panjang, 

merngermbangkan stratergi alterrnatif, dan 

mermilih stratergi terrterntur urnturk 

diimplermerntaikan. Tidak ada organisasi 

yang mermiliki surmberr daya tak terrbatas, 

urnturk merngatasssi kerterrbatasan itur, 

organisasi pernting mermburat dan 

mermurturskan stratergi alterrnatif mana yang 

paling merngurnturngkan organisasi. 

Permimpin mermiliki harurs mermilki 

perrsperktif terrbaik urnturk mermahami 

serpernurhnya konserkurernsi dari kerpurtursan 

dalam perrurmursan stratergi; dan permimpin 

mermiliki werwernang urnturk mermilih surmberr 

daya yang diperrlurkan urnturk implermerntasi 

stratergi. 

Implermerntasi stratergi merrurpakan 

tahapan kerdura dalam prosers manajermern 

tratergik. Mernerrapkan stratergi berrarti 

mernggerrakkan serlurrurh anggota organissasi 

dan manajerr urnturk mernerrapkan stratergi 
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yang terlah dirurmurskan serberlurmnya dalam 

serburah tindakan. Implermerntasi stratergi 

serring dianggap serbagai tahap yang paling 

surlit dalam manajermern stratergik, olerh 

karerna itur implermerntasi stratergi 

mermerrlurkan kerdisiplinan, komitmern, dan 

perngorbanan dari serlurrurh anggota 

organisasi. Kerberrhasilan dalam 

implermerntasi stratergi sangat berrganturng 

pada kermampuran permimpin urnturk 

mermperngarurhi, mernggerrakkan dan 

mermotivasi karyawan. Implermerntasi 

stratergi terrmasurk merngermbangkan burdaya 

organisasi, mernciptakan strurkturr organisasi 

yang erferktif, mernyiapkan anggaran, 

merngermbangkan dan mernggurnakan sisterm 

informasi, dan mernghurburngkan 

kompernsasi karyawan derngan kinerrja 

organisasi. 

Tahap akhir dari prosers manajermern 

stratergik adalah ervalurasi stratergi. 

Permimpin harurs merngawasi dan 

merngervalurasi urnturk merngertahuri bahwa 

stratergi yang terlah di rurmurskan dan 

diimplermerntasikan berrjalan derngan baik 

ataur tidak berrjalan derngan baik. Ervalurasi 

stratergi adalah sarana urtama urnturk 

mermperrolerh informasi ini. Ervalurasi perrlu r 

dilakurkan derngan baik walaurpurn pada saat 

perrurmursan dan awal implermerntasi surdah 

dilakurakn derngan matang. Hal ini 

diserbabkan karerna dinamisnya faktor 

erksterrnal dan interrnal. Dalam ervalurasi 

stratergi ada tiga hal merndasar yang harurs 

dilakurkan yaitur: (1) mermantaur faktor 

erksterrnal dan interrnal yang merrurpakan 

dasar pernyursurnan stratergi, (2) merngurkurr 

kinerrja, dan (3) merngambil tindakan 

korerktif.  

III. Penutup 

Implermerntasi manajermern stratergik 

di perrgurruran tinggi merrurpakan prosers yang 

komplerks dan berrkerlanjurtan, berrturjuran 

urnturk merningkatkan kuralitas, daya saing, 

dan kerberrlanjurtan institursi dalam 

mernghadapi tantangan perndidikan tinggi 

yang dinamis. Merlibatkan analisis 

mernyerlurrurh terrhadap lingkurngan interrnal 

dan erksterrnal, perrurmursan visi dan misi 

yang jerlas, serrta perngermbangan stratergi 

yang terrintergrasi. Mermprioritaskan 

perningkatan murtur perngajaran, pernerlitian, 

dan perngabdian masyarakat serbagai inti 

dari kergiatan perrgurruran tinggi. Merndorong 

perngermbangan kurrikurlurm, mertode r 

permberlajaran, dan pernerlitian yang inovatif 

urnturk mernjawab kerburturhan masa derpan. 
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